Zatgeznik Nr 3

do Zasad funkcjonowania
kontroli zarzadczej

w Miescie Kaliszu

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Miejskim Zarzadzie Budynkéw Mieszkalnych w Kaliszu

(jednostki organizacyjnej Miasta Kalisza)

za rok 2021

CZESC 1.

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, 1. dziatarh podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobéw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informagji,

zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie keméree—organizacyinejUrzedu—Miasta—Kalisza / jednostce

organizacyjnej Miasta Kalisza:*

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzgcych z:*

2

3)
4)

5)
6)

7)

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dia

sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego (nalezy wskazac przedmiot audytu):

a) Udzielanie ulg w spfacie naleznosci pienigznych o charakterze cywilnoprawnym

przypadajacych Kaliszowi — Miastu na prawach powiatu lub jego jednostkom organizacyjnym,

b) Bezpieczeristwo informacji, ochrona danych osobowych w Urzedzie oraz w jednostkach

organizacyjnych Miasta Kalisza

kontroli wewnetrznych (nalezy wskaza¢ przedmiot kontroli):

kontroli zewnetrznych (nalezy wskazaé¢ podmiot kontrolujgcy i przedmiot kontroli);

a) Kontrola w zakresie kompetentno$ci oraz przygotowania jednostki do realizacji zadan
obronnych oraz organizacji przekazywania w sposéb ciagly informacji dotyczgcych zdarzen
nadzwyczajnych (kontrola Urzedu Miasta Kalisza — Naczelnik Wydziatu Zarzgdzania

Kryzysowego i Spraw Obronnych)

b) Kontrola problemowa - kontrola realizowanego budzetu pod katem rachunkowos$ci i finanséw
~ wydatki budzetowe (kontrola Urzedu Miasta Kalisza)

¢) Kontrola procesu windykacji w Miejskim Zarzadzie Budynkéw Mieszkalnych

w Kaliszu (kontrola Komisji Rewizyjnej Rady Miasta Kalisza)
iNNYCh Zréddet INFOIMAGHE: ......oivevii it e s rn ees v srn e e

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplyngé na tresc
niniejszego o$wiadczenia. ODYREKTOR

MiejskiegoZaradu Budynkéw Mieszkalnych

mgr Marzena Wo;terska
alise. cha. 32022, Tomemese .

(mlejscowosc data) (podpis skladajgcego oSwiadczenie)

* niepotrzebne skresli¢




CZESC II.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
(nalezy wypelnic jezeli adekwatna, skuteczna i efeklywna kontrola zarzadcza
funkcjonowata w ograniczonym stopniu lub nie funkcjonowala).

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Zidentyfikowano stabos¢ kontroli zarzgdczej w zakresie:

a) niewystarczajgcego monitoringu kontroli zarzqdczej dotyczgcego prawidlowosci oraz terminowosci realizacji
podpisanych ugod dotyczgcych splaty nalezno$ci w ratach, prawidlowej dekretacji i prawidlowego obiegu
dokumentéw,

b) zgodnosci dzialalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi w zakresie udzielania ulg dla
preedsighiorcéw (w zwigzku z pandemiq), prawidlowosci tresci wnioskéw stosowanych w MZBM,

¢) nieprawidlowosci w funkcjonowaniu jednostki dotyczgcych regulowania przez MZBM naleinych platnosci oraz
sposobu ich ksiggowania,

d) efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji pomigdzy pracownikami jednostki, a takze pomigdzy jednostkg
a podmiotami zewngtrznymi.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos$é
w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej,
wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdino$ci: zgodnosci dzialainoéci z przepisami prawa oraz procedurami

wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdar, ochrony zasobéw, przestrzegania | promowania zasad efycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej wprowadzono juz nastgpujqce dziatania:

- zwigkszono czestotliwo$¢ monitorowania zawartych ugéd i wzmozono dziatania windykacyjne;
- przygotowano projekt nowej instrukeji obiegu dokumentow,

- opracowano nowe wzory wnioskow wraz z wykazem niezbednych dokumentéw zgodnie z wymaganymi przepisami;
- ustalono z Zarzgdcami wspélnot mieszkaniowych nowe terminy platnosci dotyczqcee obcigzen za lokale gminy;
- sprostowano nieprawidlowosci ksiggowe i wzmozono nadzér nad rejestrowanymi operacjami ksiggowymi,

W sposéb ciggly prowadzona jest analiza i weryfikacja wewngtrznych aktéw prawnych w zakresie dostosowania ich do
zmieniajgcych si¢ przepisow prawa.

W przypadku ogloszenia dalszych obostrzen, ulgi dla podmiotéw prowadzqcych dziatalno$é gospodarczg wprowadzone
zostang Zarzqdzeniem Prezydenta Miasta Kalisza regulujgcym ich okres, zasady i warunki przyznawania.

Do kovica kwietnia br. dokonana zostanie analiza i zmiana wszystkich zakreséw czynnosci pracownikéw dotyczgcych
wykonywanych poprzez nich zadan i niezbednych upowaznien.

Ponadto w celu poprawy i terminowosci pracy, MZBM planuje takie systematycznie:

- wdraza¢ elektronizacje danych z celowq eliminacjg w przysziosci czgsci dokumentacji papierowej,

- zwigkszac¢ Swiadomosé pracownikéw w zakresie komunikacji wewngtrznej;

- podejmowaé dziatania w celu eliminacji nieprawidlowosci w zakresie negatywnie ocenionych obszaréw
kontroli zarzgdczej;

- podejmowaé czynnosci ukierunkowane na zapewnienie cigglo$ci dziatania MZBM-u (utrzymanie funkcjonowania
Zakltadu w zwigzku z wystgpieniem pandemii, opracowanie procedur i regulacji wewnetrznych zwigzanych
z pracq zdalng/czg$ciowo zdalng, zabezpieczenie pracownikow i klientow MZBM-u przed zarazeniem COVID- 19).

Nalezy opisa¢ kluczowe dziafania, kiére zostang podjefe w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odnigsieniu do zfozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



